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 إدارة الجودة الشاملة ودورها في تحسين أداء العاملين 

 جامعة مروي التكنولوجية  علىبالتطبيق 

 *  ضلسامح الفاضل محمد الفا

 Samihalfadel49@gmail.com -أستاذ مساعد/كلية العلوم الاجتماعية ـ جامعة مروي التكنولوجية  * 

 المستخلص 

وقتتتالتت  تتالادتتر سلدلاسد تتتالاتتلل  لينالتت ل  تتت لللتناولتتالدلاسد تتالة دسجلدل تتتا جلدلدتتاا الو وسيتتالاتتتللتملتت ،ل  د لدل تتاا  ،ل 

وضتت فلاتتلل  د لدل تتاا  ،ل د تت لدلتر لتتارل لسلتتتالي ذتت لدللتتلتلاتتللللتت لل تتا لدلودل تتشلدللتت الالر دسجلدل تتا جلدلدتتاا ال لد اتت لدلتت  ل

دلللدلو تت علي تتللودقتت لليااالدلاسد ا  .دثاسللا لدلباحثل ردللسئاسلويالااليال وسلد دسجلدل ا جلدلداا الاللتمل ،لد د لدل اا  ،

د تتتوماد لد دسجلدل تتتا جلدلدتتتاا الاتتتللدل اا تتتال للةاو ضتتتالدلاسد تتتالد لينالتتت لي قتتتاللدرل  لتتتالدحةتتتائاال تتت ،للد دسجلدل تتتا جلدلدتتتاا ال

وتملتتت ،لد د لدل تتتاا  ،للوتتتتلالد تتتوماد لدلتتتتنلملدلوتتتاسرملل ودلتتتتنلملد  تتتوت دئللودلتتتتنلمللدلاحتتت للدلوم   تتتللواتتتنلمل سد تتتالدلمالتتتال ل

 ثلوتتالدلاسد تتالد لينالتت لي قتتاللدرل  لتتالةحةتتائاال تت ،لدل تتا جلدلدتتاا الوتملتت ،لاح الدلاسد الدلللا تايسلا،لدلنوائملانلتتال لوت

ضتتت وسجلل.ل تتتتالتاحتتت الدلاسد تتتالل  ايتتتالاتتت،لدلواحتتتاارل يتلتتتال (4.36  د لدل تتتاا  ،ل نلتتتبالااداتتتتال ل تتت جل  تتتبلاوا تتتدلالدلملتتتا لل 

 .د يوتا ل واسرتلدل اا  ،ل اسذااًلل  و ا جلا،لدلمل درلدلتواا جل اسذاالً

Abstract  

The study dealt with Total Quality Management and its role in improving the performance of 

employees, and the problem of the study was that there is an imbalance and weakness in the performance of 

workers within the institutions, perhaps the reason for this due to the lack of proper application of Total 

Quality Management, which raised the researcher a major question, which is what is the role of Total 

Quality Management in improving the performance of employees. The study aimed to identify the reality of 

the use of Total Quality Management at the university, the study assumed that there is a statistically 

significant relationship between Total Quality Management and improving the performance of employees. 

The study proved that there is a statistically significant relationship between the overall quality and 

improving the performance of employees with a large percentage of approval, with an arithmetic average of 

(4.36). The study also reached many recommendations, the most important of which are: The necessity of 

paying attention to training employees externally to benefit from the expertise available externally. 
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   :اولا: المقدمة

لارلبإيوباسيالس  زجل  ا االلنتالجلدر دسجلدل اياجلودلماي الي تاًلبأ لل حبمالدل ا جلدلداا الاماسلةيوتا ل  لدلتر للل

ة دسجلدل ا جلدلداا الت وتالي ىلتدل شل  ال تلاوتااالر دسجلدل ا جلتلاعلةلىلدلومل ،لودلودار لدلتلوت ل.ل االدلأ د لل

 لدل اا  ،ل حالدلاظائفلدل ئالاالدلولللالالدلتماسلدلأ ا للدل  لا،ل  لسليولالقااسلا لا لدل اا  ،ل لور ول لتت الال  د

ي تل  لتتا ل لالدر دسجل لويناليظل ل وسلة دسجلدل ا جلدلداا الاللتمل ،ل  د لدل اا  ،لبالتر لالا،ل ذ ل  شل  د ل

لات زل.

 مشكلة الدراسة:

 ا ظلا ال ذ االً لل  دل اا  ،لوروضح  د لل ا لا  ا  وثاتالً دستباطا ي تبط دلداا ا دل ا ج ر دسج دللائال دلت لا  ة للللل

دل اا  ، دلداا ا دل ا ج ل  قا تد قال دلول ودلبماثل دلكوابارل  ة دسج  وس دلباحثلي ل ةط ع   ل وا، لك، .و  د ل

ل. دلت لا  لل د باللا د  دللابتا دلاسد ارل تو  ضل للا  نس دل اا  ،ل حظ تمل ،ل  د  ال دلداا ا دل ا ج

توت  لادر سلدلاسد الالل  لينال ل   لوض فلالل  د لدل اا  ،ل د  لدلتر لارل لسلتالي ذ لدلللتلالللل لل ا لللل

دلودل شلدلل الالر دسجلدل ا جلدلداا ال.لولل دليتر،لت ماصلادر الدلاسد الاللدرذابالي ىلدللردللدل ئالللدلواللل لاال

لد لدل اا  ،ل؟ليال وسلة دسجلدل ا جلدلداا الاللتمل ،ل  ل

 أهمية الدراسة: 

تنب ل يتاالدلاسد الا،ل يتاالدل ا جلدلداا ال تماسل  ا للاللت ارالدلأ د لودلم وجل نوائملوتاحاارلتلو  الانلاللللل

لدلتر لا.

 أهداف الدراسة: 

 دلو  علي ىلودق لد وماد لة دسجلدل ا جلدلداا الاللدلتر لار.ل -1

 دل اا  ،.للدلو  علي ىلط رتالقااسلوتتارلال  د ل -2

 تاضاحل وسلدل ا جلاللسا لوتمل ،ل  د لدل اا  ،.لل -3
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 فرضية الدراسة :

لينال لي قاللدرل  لالةحةائاال  ،لة دسجلدل ا جلدلداا الوتمل ،ل  د لدل اا  ،ل.ل

لاةا سلدلاسد ال 

ل سد الدلمالال.ل–اةا سل ولاال لدر ولاا لل

لدلت دذ ل.لل–ودلت  رلدل  تاالل–ودلاوسدرلل–دلكوتللاةا سلثانارال 

لانايملدلاسد ال ل

 دلتنلملدلواسرملل لولل ل  و  دضلدلاسد ارلدللابتالل

لدلتنلملدلاح للدلوم   لل لولل للوم   ل اانارلدلاسد الدلتلادئاالل

ل دلتنلملدر وت دئلل للةااغالادر الدلبمثل

 وانلمل سد الدلمالال.ل

ل :دلاسد ارلدللابتا ثانااًل 

ل سد ارل ابتسلاللي دلدلبمثل تالي لل ل6قا لدلباحثلب  ضليا ل

ل (ل 2012.ل سد اليلالدلك رلال 1

ة سدكلدل تتاا  ،لاتتللتتت  ارلواراتتتتل يتااالدلاسد تتالةلتتىلدلو تت عليتت،لاتابلتتتأث  لتدل تتشلة دسجلدل تتا جلدلدتتاا الي تىلللللل

بلتتادا لاود باتلتالوتدل تشلابا ئلتالاتلليت كلدلدت  ارلودلتراتتت لودلكدتفلواتال دلتما بالودلت دذ الاتللدل تلاسرتالدلاتناتا 

دلت لتا  لودلو ت علي تىل وسلقاتا ل دل ناحت لدلوتللتتر بلةلتىلتملت ،ل  تا جل  د لدلت دذ تالدلماسذاتالذت د لتدل تشليت د يت،

ي تىلتدتار لوتملت ،ل  تا جلبالواعاتالبأيتاتالتدل تشليت دلدلت لتا لوتتأث  لللت ل دلأط دعلدلت ناتالبتلنتالدلتما تبالودلت دذ تا

لدلت دذ الدلماسذاا.   د 
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دلتباتتت جلبتاضتتاعلدلاسد تتا لودلأ تت ارل د تتومااالدلاسد تتالدلأ تت ارلدلوتتاسرمللل تت ضلدلاسد تتارلدللتتابتاللدرلدل  قتتاللللل

  وبتاسل ئلودل  قتال ت ،لاور  دتلتالوايتاد لدرطتاسلدلنظت  لل اسد تا لودلتتنلملد  توت د د  ونباطللاللتمايالاماوسلدلاسد تا

ل.دلاسد الدلت ادناا ا ضاارلدلاسد ا لودلتنلملدلاح للدلوم   لللو ل  لوتم   لنوائم

 ظلتت رلدلاسد تتاليتتا لاتت،لدلنوتتائملانلتتا لوذتتا لحاذتتسللتتابلتتت  ارلواراتتتتلدلتما تتبالودلت دذ تتالةلتتىلتدل تتشلة دسجللللللللل

تملت،ل  تا جل  د لدلت دذ تال تما تبالولدلت دذ تالي تىدلدتاا ا لينتاكلتتأث  لر سدكلدل تاا  ،لاتللتت  ارلواراتتتلدل دل تا ج

ةلتتىلتملتت ،ل  تتا جل  دئلتتال اسذتتال دلماسذاتتا لتدل تتشلة دسجلدل تتا جلدلدتتاا الاتتللتتت  ارلواراتتتتلدلتما تتبالودلت دذ تتاليتتر  

لا ناراليالاا.ل

  (ل 2018.ل سد الل نال 2

 دثت  يت، دلتلودفاار دلكدتف   د  ي تى دلدتاا ا جدل تا ل ة دسج دثت  لومت تشلدلأيتادعلدلوالاتال لا  اتا يتااالدلاسد تاللللل

 دلتلودتفاار  اا  اتل دلدتاا ا دل تا ج ة دسج وا لت ا ا لتا  ة  دز دلونظاتاا اماولا دل تااا ي ى دلداا ا دل ا ج ة دسج تدل ش

لل.دلتلودفاارل و د  دلداا ا دل ا ج ة دسج   ، دل  قا ت ال دلونظاتاا دل تااا كانال االد

   د  و دلدتاا ا دل تا ج ة دسج  ت ، ةي ا اتا ي قتا ينالت  ة  ات،لدلنوتائمل يتلتال  ا تايتا دلاسد تا د وم ةتالللللل

لل.  د لدلتلودفاارل و دلداا ا دل ا ج ة دسج   ، دل  قا ت ال دل تااالدلونظاتاا    و دلتلودفاارل

  (ل 2018.ل سد السرلا ل  3

يااالي كلدلاسد الةلىلدلو  علي ىلدث لتدل شلنظا لة دسجلدل ا جلولتمل ،لدلأ د لدلتر لللاتللدلتر لتالدللتا دناالللللل

ل ن طلوللل لا،ل  لل لدلو  علي ىلاابلتدل شلنظا لة دسجلدل ا جلولدلوزد لدلقاتا جلبالتر لتالدللتا دناالل تن طل لدلو ت عل

 ا جل ونتاالدلتادس لدلبد رالولة دستلالبالتر لتالدللتا دناالل تن طل لتمايتال وسلتدل تشلي ىلودق لدستباطلتدل شلنظا لة دسجلدل
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نظا لة دسجلدل ا جلبتنلملدل ت اارلدلتلوما لبالتر لالدللا دناالل ن طل لدلاحاللةلتىلدثت لتدل تشلنظتا لة دسجلدل تا جلي تىل

 ذا جلدلمااارلدلتتااالبالتر لالدللا دناالل ن طل.

 دل تا ج ة دسج نظا  تدل ش   ، ةحةائاا   لا لدرل ةي ا اا ي قا ةلىلا تايالا،لدلنوائملانلا لتاذاللتاح لدلباحثللللل

 اتل دل تا ج ة دسج نظتا   يتاتالتدل تش حتال دل تا  دلتايل دلنوتائم  ظل رل ح ثل ل ن ط دللا دناا دلتر لا ال وتمل ،لدلأ د 

 دلقاتا جلبتال ا ج ولدلوتزد  دل تا ج ة دسج نظتا  تدل تش  ت ، ةحةتائاا   لتا لدرل ةي ا اتا ي قتا دل تاا  ، لتاذتال لتاب دلتر لا

  ت ل ات، وللت  دل تا ج نظتا  تولنتى ل تن ط بالتر لالدللا دناا دلقاا ج    دللاانارل تم     ظل  ل ن ط دللا دناا بالتر لا

 كتتالتلتولا ودلوملت ، دلودتار  ل ت اتا ودل زاتا دلتد التا دلت  نتارل  وتاا   تتتا  كتتا بةتاسجلالتوت ج دلنظتا  وتملت ، تدتار 

 ةحةتائاا   لتا لدرل ي قتا دللتا دناالل تن طل لتاذتال بالتر لا دل اا  ، كااا ي ى يااا بةاسج دلأ د  تمل ، ثتااا  ند 

ل.ل) دلمااارل ذا ج   دل ت اارل انلم   دلبد را دلتادس ل دلقاا جل  دلوزد ( ا، و   دل ا ج ة دسج نظا  تدل ش   ،

  ( 2018.ل سد الا الل ل 4

 اا دلتر لل ل اا  ي ىلدلأ د  دلتاذلا دلداا ا دل ا ج ة دسج  ث  لومت شلدلأيادعلدلوالاال لا  اا يااالي كلدلاسد اللللل

 ودلأ د  دلداا ا دل ا ج ة دسج   ، دل  قا ت ال دلونظاتاا دل تااا كانال ةلد

 دل ت اتارل ي تى دلو   تز دلتر لتل ل اتا ل ثت  دلأ د  ي تى دلدتاا ا بتال ا ج دل  اتا در دسج دلوتزد   ثت  يت، دلتر لتل لدلكدتف

 تمل ، ال دلتلوت  دلومل ،  وس ي ى دلأ د لدلتر لل لدلو  ع ي ى دل اا  ، اداس ا  ث  دلتر لل لا  اا دلأ د  ي ى

 ل.دلتر لل دلأ د  ي ى دل ت   ي ى  ث لدلو   ز ي، دلتر لل لدلكدف دلأ د 

 ودلأ د  دلتاذلتا دلدتاا ا دل تا ج ة دسج  ت ، ةي ا اتا ي قتا وذتا ل ات،لدلنوتائمل يتلتال  ا تايتا دلاسد تا د وم ةتالللللل

 دلاسد تا   ت  رل .دلتر لتل ودلأ د  دلدتاا ا دل تا ج ة دسج  ت ، دل  قتا دلونظاتاتالي تى ل  تااتا ذزئتل تتأث   وذتا ل دلتر لل 
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  بمتاثل ذتا رلدلواحتاارل   ا تلا ي تى ودلول دلتما درل ب ضل ي ى دحوارل كتا ودلودلاقاا  دلنظ را ب ضلدلوأث  درل ي،

لالوتل اا.

ل ( 2019. سد ال لو يا ل 5

يااالي كلدلاسد الةلىلتمت شلدلأيادعلدلوالاال ل سد ال ث لدلقاا جلدلومار االي ىلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال لتاضاحلللل

شلة دسجلدل تتا جلدلدتتاا ال لة سدكل يتاتتالدلقاتتا جلدرحتت حاال احتتاجلتن  تت لدللتتاو ل ل اتتا ل ثتت لدثتت لدلقاتتا جلدل ت ناتتالي تتىلتدل تت

دلقاا جلدل اسرالاللتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال احتاجلتن  ت لدللتاو ل ل اتملت تت لدلقاتا جلدلبدالاتالي تىلتدل تشلة دسجلدل تا جل

لذاالي ىلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال احاجلتن   لدللاو .دلداا ال احاجلتن   لدللاو ل لا  اال وسلدلقاا جلد ياولال

دتضحلات،ل ت للدلاسد تال  لدلقاتا جلدلومار اتالتترث لتتأث لدي تا للي تىلدل تا جلللتاح الدلاسد الةلىلياجلنوائمل يتلال لللل

(ل.لاتللوحتاجل%68.7دلداا ال.   لدلقاا جل احاجلتن   لدللاو لتند شلات،لدياولاذاتالا  نتالاتتالي ولت لةي ابتال نلتبال  رتال 

( ينتاكل يتلالات،لدر دسجل%76.7  رتال تن   لدللاو ليناكلة  صلا،لدلت ؤو  ،لةلىلدل ؤ ا ل لاتالي ول لةي ابتال نلتبال

ل.(ل%75.3دل    للاحاجلتن   لدللاو لل تلواس ي،ل لاتالي ول لةي ابال نلبال  رال 

ل (ل 2021. سد اليالال  6

يتتتاااليتتت كلدلاسد تتتالبةتتتاسجلسئالتتتاالدلتتتىلتاضتتتاحل ثتتت لتدل تتتشلدل تتتا جلدلدتتتاا الي تتتىلتملتتت ،لدلمتتتااارلدلتةتتت  اال لنتتت لللل

اال.كتتتاليلتت ىلدلبمتتثلدلتتىلتمت تتشلد يتتادعلدل  عاتتالدلوالاتتال تاضتتاحل ثتت لدل  قتتال تت ،لدلو   تتزلي تتىلدلم طتتا لدلا يتتالدلدتتتال

دل ت  لوتمل ،لدلمتااارلدلتةت  اال لنت لدلم طتا لدلا يتالدلدتتالاال.ل سد تالدثت لدل  قتال ت ،لدلوملت ،لدلتلتوت لوتملت ،ل

  قتال ت ،ل يتلالدر دسجلدل  اتالوتملت ،لدلمتااارلدلتةت  االدلمااارلدلتة  اال لنت لدلم طتا لدلا يتالدلدتالاا. سد تال ثت لدل

 لنتت لدلم طتتا لدلا يتتالدلدتتتالاا.ل سد تتال ثتت لدل  قتتال تت ،لاتت دلدل تتت لوتملتت ،لدلمتتااارلدلتةتت  اال لنتت لدلم طتتا لدلا يتتال
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دلا يتتتاللدلدتتتتالاا.لتاضتتتاحل ثتتت لدل  قتتتال تتت ،لدلتدتتتاس الاتتتللدتمتتتاللدلتتتت دسدرلوتملتتت ،لدلمتتتااارلدلتةتتت  اال لنتتت لدلم طتتتا 

لدلدتالاا. سد ال ث لدل  قال  ،لدلواسرتلوتمل ،لدلمااارلدلتة  اال لن لدلم طا لدلا يالدلدتالاا.

د ومااالدلباح الدلتنلملدلاحت للدلوم   تللدلت  لي تت لي تللت لت  لدلاضت لدلتتائلالل تدتر الق تالدلبمتثلوتمايتال  تبا لالللل

ودلاحتتالللواحتتتامل ق تتشلل تدتتتر الونوائ لتتالةضتتتاااللتتتنلمل سد تتتالحالتتتسلوي قاتلتتالثتتتلالتم  تت لدللاانتتتارلوقاا تتلالوت لتتت  يال

 تدلاقاال وحفلتدلاتل(لود وماد لدلأ ال تلدرحةائاالدلتنا بالل وم   لود وم صلدلنوائملبارضااالل تنلملدلواسرمل.

   تتزلي تتىلدل تتت  لولتاحتت لدلبمتتثلةلتتىليتتا لاتت،لدلنوتتائمل يتلتتال ل ثلوتتالدلاسد تتال  لينتتاكلي قتتال ةي ا اتتا(ل تت ،لدلولللل

(. ثلوتتالدلاسد تتال  لينتتاكلي قتتال ةي ا اتتا(ل تت ،ل%87.1تملتت ،لدلمتتااارلدلتةتت  اال لنتت لدلم طتتا ل نلتتبالااداتتتال  رتتال 

(ل. ثلوتتالدلاسد تتال  لينتتاكل%82.0دلوملتت ،لدلتلتتوت لولتملتت ،لدلمتتااارلدلتةتت  اال لنتت لدلم طتتا ل نلتتبالااداتتتال  رتتال 

ل(ل.%83.8جلدل  االولتمل ،لدلمااارلدلتة  اال لن لدلم طا ل نلبالااداتال  رال ي قال ةي ا اا(ل  ،ل يلالدر دسل

 : دللابتا دلاسد ارل ا  دلودابس  وذس

 دلاسد تارل ا ظتلا    ةلل دلتلتومااا  دلتنل اتا : انلتا دللتابتا ودلاسد تارل دلمالاتا دلاسد تا  ت ، ياياج دت اد نتاط يناكللللل

 ا اي    سد ا ال دلو تش ال دللابتا دلاسد ارل ا  ت وتل دلاسد ا ي ك    كتا دلوم   ل  دلاح ل دلتنلم دللابتالد ومااال

 ة دسج ابا ئ تدل ش  يتاا ويا دل ئالل دللاع ال ك ل  دللابتا دلاسد ارل ا  دلاسد ا ي ك تو ش كتا .دل ا جلدلداا ا ة دسج

 .حايثل ة دس ل و   ارل تنظاتاا ة و دتا اا ا، تت  س واا اللدلتنظتار  دلداا ا دل ا ج

 ثال ا لة دسجلدل ا جلدلداا الل

ل

لدل ا جلدلداا ال لة دسجا لا ل
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ة لا لا لة دسجلدل ا جلدلداا الي ول لا،لدلت اهالالدر دسرالدلماي الدلوللتلاعلةلىلتمل ،لوتدار لدلأ د لبة الالوت جلل

دسجلدل ا جلدلداا الي ىلا تايالا،لدلأاكاسلدلولليتر،للأ لار لالولل لا،ل  للد  و اباللتود بارلدل ت  لوتتا لة ل

دل ت لي ىلل لزدااًلي  لال دلأسلاحلول ل ل حبحل درنواذاالوزرا جل تمت شل اض ل  د لاتر،ل لوتمل ،ل تدبتلال.للأذ ل   ل

دل ال ةلل  ل دلداا ال ل دل ا جل ا اي  ل دل التللحلتل بالتلالل تمظىل لكلل دل ا جل نظلال اتااارل تمت للة وكتالل ن للال  جل

ل(ل.ل55 لصل2005ا اهالالامو  الا،لحالالةلىلحالالوا،لتمصللآ  ل دلاسد  ال لدلدل لل ل

دلومل ،للللل اال لاعل لتنظتال ودلودر  ل دلقاا جل الل   ارل وتاا ل اوأح ل يُ عل يت اجل ول "ل ي ىل نلال وي اال يضاًل

اود بارل ي ىل دلو   زل ا،ل  لل دلدار ل دلتابل ي ىل دلأ د ل الل اود بارللللدلتلوت ل ةغ الل يا ل ا ل دلزلائ،ل وتاق ارل

ل(ل.ل64 ل لصل2020دلتلايت ،لوذتا ل حمارلدلتةالحلدلآ  ر،ل يالال 

ا ل الة دسرالحاي ال لتأ  لتر لنلمل ولنظا لة دس لتاا ل لقائلالي ىل  اسلةحادثلتر  درلذ سراللك لتئل د  للللل

نظلالةذ د درلدل ت ل لدلأ د ل(لولل للأذ لتمل ،لوتدار ل  للدلتنظتالبم ثلتدت لدلور  درل لدل ك ل لدلل اكل لدلقالال لل

تمت شل ي ىل سذالا،ل تك  ال لاعل ولأق ل ةلىل ي ىلذا جلاللام ذاتلال    ل ول ااار(ل ل احالل دلتنظتال ارانارل

دلواق لتتاتاالً ا لللدل ضالدلاظا لللابلزلائنلالي،لط رشلةتباعلحاذاتللالوسغباتللالواشلااليواق انسل ل  لوتمدللي دل

لة و دتا االتاسكل  لسضالدلزلا لوياعلدلتنظتاليالدلبتا لودلوت زل.

ا،لللل ا تايال دلداا ال نلال دل ا جل ة دسجل ي عل اتال دلأا رراال دلاااعل وزدسجل ي،ل دلةا سل دلداا ال دل ا جل ة دسجل  اال ل  ل

د لدلأ ال تلدرحةائاالودلتةا سللدلتبا ئلدرتا يالودل  لفاالدلوللتت  لدلومل ،لدلتلوت للأ د لدلتنظتالا،ل  للة ومال

دلبد رال للومل ،لدلمااارلودلتاد لدلوللتاا يالل تنظتال لو  لدل ت اارلدلوللتولالاللدلونظالالودلاسذالدلوللتولالا لالت لاالل

حاذارلدل ت  لاللدلاقالدلماض لودلتلوتل ل لة لدلوما لدلأ ا للدل  ليادذسلدلتنظتارلينالتدلاتلاللتنل االة دسجل

ل(ل.64 ل لصل2004 جلدلداا اليالةحاثلدلوكاملودلوادز ل  ،لاور  ر،ل  ا  ،ل دلدت  ل لدل ال
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دل انلل لل دلأولل لتاا  لدر وت دسلاللدلمااالدلولليلايايالي ىلتمداطلةنواذلالوالو زااتلال اسذاليالاالا،لدلاقال.ل

تادذلالوت لاالحاذارلوسغبارلدل ت  لدلوللة  اللتر  درلي ىلدل ت اارل د  لدلتنظتاليااال لودرنواجلبدر ل اصل لل

لتور  ل  ،لدلم ،لودلآ  ل.ل

و أ لااذالة دسرالتظل لوتدلشلوتمظىلباريوتا لودرنوداسلاتال ا رلة دسجلدل ا جلدلداا التمظىلبإيوتا لدلباح  ،لوقالللل

للتنظتالدلوللتدبتلال.لوذارلا ظلالدلاسد ارل  لتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا اللسلةن را ارلةي ا االي ىل  د لد

لابا ئلة دسجلدل ا جلدلداا ال 

ر دسجلدل ا جلدلداا الا تايالا،لدلتبا ئلتتا لي  لالا ل ولالونظاالالو  لتمقاتلالير  لةلىلزرا جلدلك ا جلودل الاالللل

ال ةلىل اض ل  د ل دلاحالل ا،ل ذ ل تولنايال للإ دسجل  ل يتر،ل ح ثل دلت اح جل ل دلتنظتارل الل تدلاتلال وي كللينال تر،ل

ل(ل ل94 ل لصل2009دلتبا ئليتر،لتناوللالي ىلدلنمالدلواللل ل لاد ل ل

ل/لدلو   زلي ىلدل ت  ل 1

تض لة دسجلدل ا جلدلداا الدل ت  لاللاتااالدريوتااارلوانسلتلا لا دح لدلو  علي ىلحاذارلوسغبارلدل ت  لوا،لثلاللللل

لالب الدللا ل.ت ذتولالالليت اارلتةتالالدلتنوملودل ت اارلو ااارلا

لل اغلللل تل ىل دلت دسدرل ل تال ةتمالل يت اال الل يلايتا ل لأنللال ت  ا ل ي ىل نللال ل دل ت  ل دلداا ال دل ا جل ة دسجل ت ول ل

لسضايلالولل لا،ل  للتاا  لدلد وطلدلوالاال ل لدل ا جل لدلم لال لدلاقال لدلترا لودلوك  ا(ل.

طلوانتاليدت لدل ت  لدلاد    ،لويلالذتا لدلأقلا لودر دسدرلدل  عاالليتةالبال ت  للاسليالدل ت  لدلماسذللل د  الاتلل

ودل اا  ،ل د  لدلد  ال لا  ل لينظ لللأقلا لودر دسدرل د  لدلد  الا،لذانل ،لااس لويت  لاللدلاقالن لسلاالتللالل

ب يأتلل دل  ل ل تللال ااس ل ويال يضاًل يلبتسل دل  ل ل تللال االياليت  ل يت اال بإ دسجل يتا ل تدت للدل  ل دل ت  ل اك تال  اكل ل

دلتنظتالل دلتنومل د  ل دلاد  للويال  لا،ليلوما ل دل ت  ل ل تنظتالا،ل اسذلالو يضاًل دلماسذللويا  ليت  ل دل ت  ل

لكتا  رللأنددوسلويت ااتسل.
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 لدل ت  للي  زلي دلدلتلا لي ىلتمل ،لدرنواجلولل لا،ل ذ لتك املدلأ د للتتا  الةحوااذارلدل ت  لدلتواق ال اد ل الل

ل(ل.ل44 ل لصل2006 اسجلدلتنظتال ول د  لال لدلدت دنلل ل

ل/لدلومل ،لدلتلوت ل ل2

ة لة دسجلدل ا جلدلداا اللالال  ناا اًلت  عل اديوسلونلايوسلالبتاًل  ليللذلا لل ومل ،لودلودار لبدر لالوت ل و للللل

  ادًلالتال  رال  ا جلوا الاالدلأ د ل ل تال  لللتاقفلولل للأنلالقائتالي ىلالا ل  لا صلدلودار لودلومل ،ل لتنولل

الوابلدل ا جلوسغبارلوتاق ارلدلتلو  اي،للالالثا وال  لاور  جلل ل لي تلتتارلالدل ا جلودل ت لي ىلتمل نلالبدر ل

ل(ل.29 ل لصل2008الوت لواشلا  ااارليولالذت لالوتم   لالبدر ل وس ل دلوتاتلل ل

وت لتنةتلي ىلذ  ل  لاظل لا،لاظاي لدل ت اارلاملناًل اقالواللضت،لندادللة ل  اسلا ل الدلومل ،لدلتلللل

ل(ل ل101 ل لصلل2000دلادذبارلدل اااالللأا د لدلتلئال ،لينلال.لوتوكا ليت االدلومل ،لدلتلوت لاتالي لل حتا ل ل

 تنتاطلوتاث شلدرذ د درل -1

 ت   ،لا دللومايالدل ت اارلدلوللتمواجلةلىلتمل ،ل -2

 ط دلدلوم   لو  ودرلح لدلتداك لة وماد  -3

 ن  ل.ل– امصلل–طلشلل–ة وماد ل دئ جل ل طلل -4

ل/لاداس الدل اا  ،لوتكار،لا دلدل ت ل ل3

ت ول لة دسجلدل ا جلدلداا الدل نة لدلبد  ل يلاليناح لي كلدلتنل االدل اياجلولالواللل يلالينة لاللدلتنظتالالاللللل

الا،ل  والىليت االدلقاا جلودلون   للل كلدلتنل اال لل ل لي تلا اا وسل د ر لدلا   الدلتلتاللومت شلدل ا جلودلوت زلوي

ودر وكاسل در ادعل تم  زكلي ىل ةلىل دلتر لال تالير  ل ةت اكل لايسل ودرنوتا ل دلا  ل ةلىلزسعل االير  ل ولاسل أذ  لوي دل

دل ا جل لةلىلذانتلتكار،لا دلدل ت لللورمتشللايسلدل ضالدلاظا لل لوي دلاالين رسلي ىلتمل ،لدلأ د لولالوالللتمت شل

لوت    ل وسيال د  لدلتر لال.

ل/ل يلالوتأي الدر دسجلدل  اال 4
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دلاي،ل للللل للال زر،ل دل  اال در دسجل وتأي ال يال يلال دلداا ال دل ا جل ر دسجل دلناذحل دلودل شل تضت،ل دلولل دل ادا ل ا،ل يلال

ة دسجلل46 ل لصللل2002 دلتلوت لبم ثل  لق دسلتدل شلاا  ل دلودار لودلومل ،ل دقونايلالبض وسجل ينب لا،ل (لودل  ل

دتمالكلا،لذانتلدلقاا درلدر دسرالي ىلالوابلدر دسجلدل  االبالتنظتالل ل ل لللدل ا جلدلداا الي ول لق دسدًلة و دتا ااًل ليولا

يواق ل  ليولالدتماللي دلدلت دسل و ل  لينب لي،لقنايالولايلالواردزسجل اا الانلالالللتت  لدتماللدلت دسلوتت  لدلتاسجلي ىلل

لتدار لوند لسؤرالدلتنظتالوس الولالود و دتا ااتلالو يادالال.

لقايالا،لدلأ دا لقل لوقايلال /لدلال5

ا للللل دلتدابتال يا ل حا رل لتن ل ولل ل ترت ل حال اد ل ي ىل ودلنوائمل دل ت اارل ذا جل  د ل ي ىل ير ال دلتلا ل ي دل ة ل

دلتادح ارل للأ للل ليمتشلالا لدلاقايالا،لدلأ دا لقل لوقايلالوي دليود تلة وماد لاتاياسلاتلالاللأغ دضلقااسلل

لرلقل لو ثنا لول الدرنواجل.لذا جلدلل  لودلمااا

ل/لةتماللدلت دسدرلي ىل  اسلدلمتائشل ل6

ا،لللل يتو كانسل اال ا،ل يةالل دلأا د ل لوتر ،ل دل زاال دلتنادرل تل ئلال واادس ل تتناارل ي ىل دريوتا ل دلتلا ل ي دل يود تل

د تمت شل الل انلال للإ و ا جل دلت  ااارل ي كل تة ل ي تل  ل ح ثل ةلىل دلمتائشل ي،ل توماثل ل ا جل دل زدو ل لا  ااارل

ل(ل.ل96 ل لصل2005

ل/لا  ااارلدلور يالدل رلاال 7

دلولللللل درتةا رل تاا  لتبرال ولل لا،ل  لل دلداا ال دل ا جل ة دسجل ابا ئل بدر ل ل  لالل دلتلا لالايتاًل ي دل ي ول ل

دلأ ا  دل ادا ل ا،ل ت ول ل ودلولل دلت ئلال دلاقال الل دلتد الال دلت اا رل ي ىل دلمةالل الللتمتشليت اال تلايلال دلولل اال

(ل ل تال  لدلور يالدل رلاالتلايالالليت االل96 ل صلل2009اتااالوزرا جلا صلدلن احلودر ادعلاللدلد  ال ي اد ل لل

لدلومايثلودلومل ،لدلتلوت لل  ا جل.ل

ل يتاالة دسجلدل ا جلدلداا ال 



 

 

 

 96-58ص:   -  2022 ديسمبر  –السادس    العدد  –علوم الإنسانية والاجتماعية  جامعة شندي للمجلة                       

 /humanities / ISSN: 1858-9021 - https://journals.ush.edu.sd – علوم الإنسانية والاجتماعية جامعة شندي للمجلة  69

يوللال لالودلوللتلللالالل دلولل دلداا الا،لدلمةائصل دل ا جل ة دسجل دلتر لالون احلالوقالتأتلل يتاال للتمت شل يادعل

ل(لةلىلدلمةائصلدلت تبدالبال ا جلدلداا الويلل ل168 ل لصل2000 تاسل   الدلااالحل ،ل ل

 در وماد لدلأا  لل تادس لدلبد رالودلتا يا -1

   ضلدلوك  الا،ل ذ لسا لدلد تلوزرا تسل -2

   د لدل ت لبالدر لدلةماحلا،لدلت جلدلأولىل -3

 لللحاذارلدلتلو  اي،لتتايلالدلمااالبةاسجلت  -4

 وض لا اي  للقااسلدلأ د لل -5

لاود بارلوا دح لوا اقارلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال 

لاود بارلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال 

ة لتدل شلا ل الدل ا جلدلداا اليود تلتاا لدلتناخلدلت ئلالل ودل شلبالدر لدل  ليونا تلا سلي دلدلت لا ل لوحوىليولاللللل

لتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال  الا،ل ا ر،ل  ا   ،ل ل

   الا،لوذا لا  االيت االبالد  الل -1

   ليواا للابلدلأاا لدلايللدلكاا لبإ دسجلدل ا جلدلداا ال. -2

 تاليمواجلتدلاتلالةلىلتادا لدلتود بارلدلوالاالودلوللت ول لدل ادا لدلأ ا االلولنللا ل الة دسجلدل ا جلدلداا البالودل شلللل

لدل ت لل 

ض وسجلةيتا لدر دسجلدل  االبأيتاالاا  لة دسجلدل ا جلدلداا ال لاولنللة دسجلدل ا جلدلداا التلا لا،لةقوناعلدر دسجل -1

 لتلوت لودلودار لدل  ليو ذلالاللحاسجل دطلقا  الل ون   لدل ت لل.دل  االبالومل ،لد

ض وسجلوذا ل يادعلاما جلتل ىلدلتندأجلةلىلتمقاتلالبإيوباسل  لتمايالدلأيادعليالدلتا  لدلأ اسلاللة دسجل -2

 دل ا جلدلداا ال.ل
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و   زل اسذال  ا االي تل  لتكا لي كلدلأيادعلااذلالباحوااذارلوسغبارلدلتلول  لاللدلأذ لدلدار ل و لدل -3

 ي ىلتمت شلدل لحلاللدلأذ لدلتة  لاضً لي ىلض وسجلتنا تلدلتنومل ولدلمااالا لةحوااذارلدل ت  ل.ل

دلوأك الي ىلت او ل ااالدلأقلا لبالتندأجلاللتلنللا ل الة دسجلدل ا جلدلداا الح ثلتو  ىلاللي كلدلاظا ال ك  ل -4

 اللدل لا ل.لا،ل  لوظا ال   بلض وسجلدلواح الودلونل شل

ض وسجلة  اللدلومل نارلي ىل  ال تلونتالجلح لادر رلدل ا جلا لض وسجلتاسرتلدلتاي ر،لودل اا  ،لي ىل -5

 كافاالة وماد لي كلدلأ ال تلودلنتالجل.

دللاانارلودلت  ااارلدلوللت تاليت االدتمالل -6 ض وسجلة ونا لا ل الة دسجلدل ا جلدلداا الي ىلقاياجلي رضالا،ل

 د  لدلتندأجل.دلت دسدرل ل

 ةيدا لدلتاظ  ،لدلل دالدل زااللأ د لدل ت لدلت اضلةل للال. -7

 در و ا لي،ل اا التمارملوت ي تلدل اا  ،ل. -8

 دلواسرتلدلتلوت ل. -9

يود تلوذا لا دليت لل -10 دل  ل دلأاال دل ا جلي ىل نلاليت االالوت جل تدار لوتمل ،ل ةلىليت اال دلنظ ل

  ارل.لالتولالتةتالالوتدار لوتمل ،لذا جلدلتنو

ل

لا دح لتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال 

ينال ل تسلا دح للون   لناذحللودل شلة دسجلدل ا جلدلداا الاتللامو تفلدلتر لتارل لح تثلت تاليت كلدلتنل اتالدلأك ت لللل

ل (ل.2022ةنوداسدًلبال غلالا،ل  ليناكلط دلاو ا جللودل شلي دلدلأ  ارل ااق لدلكو ونلل 

لد (ل ل/لدلت ح الدلة  رال دلأيال1
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يولالبتاذتلي كلدلت ح الةياد لدلتر لالوتل ئال وضايلاللودل شلا لا لة دسجلدل اجلدلداا الدل  ليود تل  ا اًلدلتائلالللل

دل ادئالودلتزديال دل  االبأيتاالتدل شل   ارلة دسجلدل ا جلدلداا ال عااًلانلالتمت شلا ت ل ةقوناعلدر دسجل بتالي لل ليتتل

لدلةماحللل دلدلتل ىل لاإنلالتتا لبإتماللدلت دسلدل اا لودلادضحللودلاتسل تالي لل للدلتنوظ جلا،لذ د لدلودل ش

اد وعل - بإ دسجل يتا ل ح ثل ياللل الوابل ا،ل الئال ،ل ورضلال دلتر لال سئاسل ي   سل دل  ل ل  ا جل ا  سل تدر  ل

 دل ا جلودلور تلي ىلاتاواالدلور   .ل

يولال اد دالالوداسر،لل - تاسرتلا  سلدل ا جلودلتاسد لدل ئال ،لي ىل   ارلة دسجلدل ا جلدلداا الدل  ليا جلاال

  اسذ  ،ل.ل

 تمايال يادعلدلتر لالا،ل  للتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال. -

 س لال اا الدلتر لالدلتو  تال ودل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال. -

 ارلدلونظاتاالاللدلتر لاللوو او ل اتال  نلالنمالتمت شل يادعلادو  ال.تدر  لا دلدل ت لا،لامو فلدلتلوار -

 ضبطلا اي  ل قاتاللقااسلاابلسضالدل اا  ،لحاللتدل شلانل االة دسجلدل ا جلدلداا ال. -

 قااسل سد لوتد  ارلدل تاللحاللانو ارلدلتر لال.ل -

ل/لا ح الدلومداطل 2

يولال ثنا لي كلدلت ح الةياد ل دالدلودل شلدلو ة  اال ل تاليولالتمايالهار لدلايلالودلتادس لدل زااللون   لي دلدلودل شللللل

لوتوضت،لي كلدلت ح الاالي لل 

لت  اال - دلاد  اال دلل ئال تم   ل ثلال دلتموت ال ل دلولايادرل و  ل ل دلتواحال دل  صل لت  اال دلماسذاال دلل ئال تم   ل

 جلودلض فل.يناح لدلتال

 حااغالسؤرالوس الالدلتر لالدلتو  تال ودل شلي دلدلتد وعل. -

ودراراناارل - دلتادس ل و  ل ل دلتر لال ل وس الال سؤرال اال  ،ل دل دبدال در و دتا اال للأيادعل دلت ة ل دلومايال

 دلض وسراللومت شلي كلدلأيادعل.
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دلتر لارلدر - يولالة وااسكلا،ل غالباًلاال دل  ل ل  ا جل دل ا جلة وااسلانلشل دل  االوروتو ل وأي القا للتضاال  دسرال

 ور ت ل لتزجلوح ل  ،لذتا لدلتلوارارلاللدلتر لال.

 تاسرتلانلشلدل ا جلودل  ليا جلااليولالا،لط علالوداسر،ل اسذ  ،ل.ل -

 ةياد لالا جلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا الا،لط علا  سلدل ا جلبالونل شلا ل اا لدلت ن  ،ل ل دلدلودل شل.ل -

 اقدال دالدلودل شلبةا لدلتاداتالي  لالوتمةاصلدلتادس لدل زاالللال.لان -

ل/لا ح الدلوت الال ل3

توضت،لي كلدلت ح الت   لدلت  ااارلدلض وسراللوت الالا دح لدرياد ل لودلومداطللون   لا ح الدلودل شل اتالب ال لا،لللل

للمدادرلدلوالاال   لليت االدلتلحل د  لدلتر لالدلماسذاالوتدت لي كلدلت ح الد

 دلوت الالدل دتلل لودل  ليلاعلةلىلتت الالويللوا سدكلدل اا  ،لحالل يتاالتدل شلة دسجلدل ا جلودلداا ال.ل -

دلتر لال - بتنو ارل دلتو  شل دل ت  ل ةذ د لالحلتاا لحالل سد لير  ل يولال اد دال ودل  ل دل ت  ل ل تت الال سد ل

 حالااًلوالوتل ااًل.ل

دل ا جل  - تكالامل دلوت الاللللتت الال وتكالامل دلاقايال تكالامل ويلل دلوكالامل لل كل دلأسل ال دلأقلا ل دلوت الال ي دل ورضلال

 وتكالاملدل د لدلاد  للودل د لدلماسذلل.

ل/لا ح الدلون   ل 4

ا،ل  للي كلدلت ح اليلا لدلودل شلدل   للل مدطلدلوللتلالتمايايال ابتاًلودلوللي تل  لت  زلي ىلدلتلا لدلأ ا االللللل

للاال لدلوا

ي ئارل اسذاالاومةةال ل - يولال ياتسلا،ل اال يا جل ودل  ل دلتر لال الل دلواسرتل بتلا ل يتا ل ت  الالا،ل اعل

 ل اسرل اوسكلا تايالا،لدلأا د للاد شلي  للال  لال دلتلول ك ،(ل انللاليوالا لدلواسرتلحاللدل ا جل اتالب ال.

بأيت - ودلايلل در سدكل يدت ل ودل  ل ودلت ؤو  ،ل دلتاي ر،ل ي ىلتاسرتل دلواسرتل دلداا ال ل دل ا جل ة دسجل تدل شل اال

 ةكولارلدلت  االودلتلاسدرلدلوللتو  شل لنا لدل  دلودرتةاللوح لدلتداك .
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 تاسرتلا دلدل ت لحاللقضايالدل ا جلوذانتلدلو او لودلوم لل  وحلدل  رشل -

 يتا لا  سلدل ا جل ومايالط دلدلومل ،لدلتلوت لللأنددالودل ت اارلاللدلتر لال. -

ل/لا ح التبا للدلمل درل 5

دلد  ا للللل ذتا ل ةلىل بارضااال دلودل شل ي دل الل دل ي،ل ايتادل دلتاي ر،ل دلتر لال ياجل ة دسجل توالىل دلت ح ال ي كل الل

ي ىلنوائملي دلدلودل شلو ياتللالل وضاا،لا لالودلوكاتفل ك  للدلآ  ر،لا،لاالك ،لوياا  ،لويت  لوااس ي،لرط يللالل

نمالدر وت دسلودلوتا لاللي دلدرت اكل ل تاليرا لاللو  لدلتر لال ياجلدلتر لارلدلأ  بلل و او لوتبا للدلمل درلالل

لي دلدلت الل.

لا اقارلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال ل

جلدلداا ال لتمو فلبدر ل ل  لي،لا اقارلةقااالنظا لدل ا جلاللدلتنظتاللاللدلادق ل  لا اقارلتدل شلة دسجلدل ا للل

بدر ليا ل لل ل لحاولنالقاسلدلتلوداعلحة ل يلالدلت اقارلدلوللتادذسلتدل شلدل ا جلبدر ليا لوا دسجلدل ا جلدلداا ال

ل(ل 18 ل لصل1995بدر ل اصلوا،ل   زلي كلدلت اقارلاالي لل دلل تلل ل

دلور   ل  -1 دل ا جلاتاواال ثتااال غاارل ةلىل ي ذ ل وي دل دل تالل ل ذانتل ا،ل دلتلئال ،ل ول ب ضل ذانتل ا،ل اد ل

 بارضااالةلىلغاارل ويا لوذا ليزرتالقارالل ور   ل.ل

غاارل -2 بللتل ولل ل ينلال ل تنومل دلولل ودل ادئال دلداا ال دل ا جل ة دسجل تدل شل لأيتاال دلتاسد ل ب ضل ة سدكل قةاسل

دلتلئال ،لحاللي كلدر دسجلبإيوباسيالآلاالا الاللومل ،ل  د لدلتنظتالوتمت شلا زجلدلنظ جلدر و دتا االلابلير  لل

 تناالاالو لتلحةال اقاالةضا االوغ  للل لا،لدلتزديالودلتناا ل.ل

 تادض لا  االوقاسجلدلتاسد لي ىلتدل شلة دسجلدل ا جلدلداا ال. -3

 .دريوتا لبالأيادعلقة  جلدلتابلواغ اللدلأيادعلطار الدلتابل -4

 دلأا لالل  لدلد اسدرلقالتر  لةلىلتمل ،لدل ا جل. -5
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ا  اوسل حوااذارل -6 اابل دلنظ لي،ل برضل دلونظاتلل بالدر ل دريوتا ل ا  ل دلونظاتاال دلودر  رل ب ضل وذا ل

دلأيادعلل و  ل لغتاضل دلل دال ل دلونظاتاال مداطل دلتبا ئل ي ىل دلو   زل و  ل ل دلأيادعل ل وتمت شل دل ت ل

 قةلالاللب ضلدلأحاا لبارضااالةلىل اا جلدلل  وق دطاالويا لدلت ونالاللدل ت ل.لويا لتمايايال  لوتنا

 

 سدب ا لا لا لد د لدل اا  ،ل ل

ل

(ل اد لاللا اللدر دسجل ولل86 ل لصلل2001سغلالت اعلة وماد لاةد حلدلأ د ل  ،لدلكوارلودلباح  ،ل ازيا جل للللللل

تاح الل ةلىل دلواح ل يولال للال دلو  ر ارللا ا رل   بلة ل نسل دل ايالا،ل لت لا لي دلدلتةد حل.لولالوالللالناكل ةذتاللل

دلأ د لبأنسلدلناتملدل  ليمتتسلدلتاظفلينالقاااسلبأ ليت لا،لدلأيتاللللل(Haynes)لت لا لدلأ د لح ثلي علياينزلل

ل(ل.ل34 ل لصل2013 دلدت  ل ل

ل لالا لةت اكلب ضلدلباح  ،لاللدلو   زلي ىللور  علدلأ د ل يضاًل ل نسلةن ازلدلأيتالل تالي تل  لتن زلوي دلينلل

ة لااارلدل   لاللتمت شل يادعلدلتنظتالا،ل  لل سذالتمت شلةتتا لالا لوظا وسلح ثلي ل لدلأ د لي،لدلل اكلدل  لل

ل(ل.ل17 ل لصل2015تتاسلبسلقاسجلدل   لي ىلدر لا لاللتمت شل يادعلدلتنظتال   لدلل ال ل

 ىل  اسلدلنوائملدلتمتتال ولبإيوباسكلدلنلبال  ،لدلنوائملدلتمة الودلا ائ لدلتلوماااللويناكلا،لينظ لةلىلدلأ د ليلل

(لولعباسجل   بلينال لا،ليمة لدلأ د لالل حالب ايالبمدالا د ااًلل ك ا جل ول57 ل لصلل2006ل واح لةلاسل يتاسل لل

 لدلأ د لدلداا ل لوي ىلي دلدلأ اسلقالي عللدل  الاال لاتنللالا،لي بل  لا لا لدرنواذاال اال  الاا(ليولاوبلا لا لال

ي ىل نسلي قال  ،لدلتادس لدلتمةةالودلنوائملدلتمتتال لوي ىليرسلدل ي،لس زودلي ىلدل  الاالاتالليتلآ  و لةلىل

دلتومة ل دلنوائمل تمقاتلال ول ةلىل دلنظا ل دلولليل ىل دلتم ذارل دلك ا جلح ثلي اسلي ىل نسلدلأيادعل ول دلو   زلي ىل

ل(ل.ل87 ل لصل2011 ازيا جل للي  لا
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يتا لبسلدلأا د لا،لللل  تال تاسلتاااسلذ ل ر ل لي ازلدلم طل  ،لدلل اكلول ،لدرن ازلودلأ د ل ل  لدلل اكليالاال

 يتاللاللدلتنظتالدلوللي ت ا ل  تالدرذوتايارل ولتةتالالنتالجل ولدلو واشلل ل االدرن ازلالالااليبتىلا،ل ث ل ولل

واقفلدلأا د لي،لدل ت ل  ل نسلام جل ولنوائمل ل وتايلال ااالدلتما جل ل ول   الاال ل االدلأ د لالالنوائملب ال  ليل

ل قااسلل دلنوائملقا  ال دلو اي ل  ،لدلل اكلودرن ازل  ل نسلا تاعلدلل اكلودلنوائملدلوللتمتتالا اًلي ىل  لتكا لي كل

ل(ل.46 ل صل2007 يمااو للل

للأ د ليوضحللنالت ا لدلاسد ارلودلأبماثلاللي دلدلت الل اد ل انالنظ رال  لا ادناال للللا،ل  للدلو اسرملدللابتالللل

ي لل  سجل ل ويلل تال دلو اسرمل ي كل ت ت ل يادا ل يناكل ة ل  ل دلو اسرمل ت  ل الل دلباح  ،ل ة و عل ا،ل دل غلال وي ىل

ل(ل ل15 ل لصل2003

 وااليتو كسلا،لا  االوالاسدرلوقالالودت ايارلو ودا ل.للدلتاظفل  -1

 دلاظا ال لواالتوةفلبسلا،لاود بارلوتمايارلواالتتااسلا،لا صليت ل. -2

ودللار ل -3 در دسرال ودلأنظتال ودرت دعل دل ت ل اناخل توضت،ل ودلولل دلونظاتاال دلل ئال بسل توةفل اال ويال دلتاقفل ل

 دلونظاتلل.ل

ليناح لدلأ د ل ل

ي ا للأيت ولالالللللأ د ليناحللل دلوماثلي،لالوابلوذا ل  د لا الل لولل ل  ل ولارانارل  ا اال اونلال ليتر،ل

قااسلوتمايالالوابلدلأ د لل  اا  ،لاللدلتنظتارل لوقالةت سلدلباح ا لل و  علي ىليناح ل ولارانارلدلأ د لا،ل ذ ل

دلاظا للل دلأ د ل ا الاال وتنتاال لايلال دلتلايتارل ا،ل بتزرال ة  دزللدلم وجل الل ل  ودل اال دلتلايتارل ي كل وا،ل ل  اا  ،ل ل

ليناح لدلأ د لا،لا،ل  للدلنتاطلدلوالاال ل

ل وً ل ل نددالدل ت لودل ادنتلدلتور  جلودل ا والا لال ل

دلتو تبالللل ودلآثاسل يلور قسل ل دل  ل دلاقال و يت ولالا،لح ثل تماالال ل دلولل ودلأيادعل دل ت ل تمايال نددال ة ليت اال

ي دلتلوت جل غ  للي  لال دلترانارل تمايال ي ىل دل ت ل حاولال سد ارل    جل وقال .ل دل ت ل ارانارل تم   ل الل دللاديال لل
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دلتور  ج(لنللااًلالل  د لدل ت لةضااالةلىلتمايالدلأنددالودلتلا لدلوللتور  ل ور  لدلزا،لدل  لير  لبسلدل ت ل ولدلأا د ل

ل(ل.ل40لل–لل39 ل لصل2015ىلدلنمالدلواللل ل نعاتال للدل ي،ليتااا لبسل ولدلظ وعلدلتمادالبسلولل لي 

دلأنددالدلوللتور  ل ور  لدلزا،ل لويللدلأنددالدلوللتوللال ور  يالا لا وسلدلزا،لولل لب   لاود بارلدلاقال -1

 دل  لير بلبسلدل ت لا  لتر  لالا لدلتاظفلنوا الزرا جل ل جلدلتاظفلا،لاتاس وسلل  ت ل.

ل ولت اورلدلأا د لدل ي،ليتااا لبال ت ل لوي دليماثلنوا الدلأنددالدلوللتور  ل ور  ل -2

ل

لتت الالدلأ د لاللدلتر لال

لتالت ا رلدلكوابارلودلأبماثلاللااضاعلتت الالدلأ د ل لسغلاللل لللاليولالدلواح لةلىلت  رمللوت الالدلأ د لي ت ل  ،للللل

التاضمسلا تايالا،لدلو  ر ارلدلأك  لةنوداسدًللوذلارلدلنظ لدل  تاال لاتالة و  الدلو  ر ارلا،ل اتتللأ  ل لوي دلا

للل دلدلت لا ل.

لا لا لتت الال  د لدل اا  ،ل لل

لينال لياجلت اسرمللوت الال  د لدل اا  ،ل لن   لانلال ل

ي ت ا لل -1 اال بتاسل ارااوللال لو   ل ويا لل ل انةفل بدر ل دل اا  ،ل ذلا ل تتاي ل بتاذللال يولال دلولل دل ت اال يلل

نا لةلىليناح لوا ا رلتولالي ىل  ا لالاتاسنالالوارارل  دئللال لاللومايالالوارارلورنو ا ل لولل لبار ول

 (ل.ل15 ل لصل2016ك ا تللالاللدلأيتاللدلتا  الةل للال ل نا يال لل

ورتةال وت الال  د لدل اا  ،لقااسلاابلقاا لدل اا  ،لبالاظائفلدلتلناجلةل للالوتمقاتللالللأيادعلدلتد الالانللال ل -2

تتااللالل دلو قاالوزرا جلدلأذاسل ل االا لحااالولآ  و ل لواابل دل ت لوقاستللالي ىلدر و ا جلا،لا صل الل

 (ل.ل87 ل لصل1983

بأعبا ل -3 دلنلاضل ي ىل دلتلوتل اال وقاستسل ل ت سل دلماللل بأ دئسل يو  شل ل    ل اتال دلتنظلال دلوت الال يال دلأ د ل تت الال

 (ل.66 ل لصل2015وظائفللدرلالوابل ي ىل.ل يتاسل ل
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دلو  علي ىلالوابل  د للالللل يتر،لا،ل  للال دلولل دل ت اال ت  ل بأنسل نلونومل لوت الالدلأ د ل دللابتال دلو اسرمل ،ل  لل

واستا كلل دل اا ل بدأ ل دلت دسدرل واتمالل تت الال يت اال نوائمل تم   ل ثلال وا،ل ودلض فل دلتاجل نتاطل ا  اال ا،ل  لل دل اا  ،ل

للومت شل يادعلدلتر لال.ل

ل د لدل اا  ،ل ل يتاالو يادعلتت الال ل

ل يتاالتت الال  د لدل اا  ،ل للل3-2-2-1

ويالاالي   سليت االض وسرالواماسرالاللللللوت الال  د لدل اا  ،لدلك   لا،لدل ادئالدلوللت ا لي ىلدل اا  ،لودلتنظتال للل

ل(ل ل289_لل299 ل لصلصل2000ة دسجلدلتادس لدلبد رالاللدلتنظتارلول  ل   زلاادئالوازديالتت الالدلأ د ل زولامل ل

سا لدل وحلدلت نارالل  اا  ،ليناااليد  و ل  لذلايلالااض لتتاي لوايوتا لة دسجلدلتنظتال لاعلا ال النتاطل -1

االوت ا ي ت ا ل  وحلدلض فل ل ي   للال وقا تللال اد ا للال الل دل تال لايللال دل اا  ،ل ام شل لأ د ل دلتاضايلل لال

 ا ناراليالاال.

دلوت الالل -2 نوائملي دل و  ل قا تسل قل ل تت الالا،ل نداطسلااض ل دل   ل  ل يد  ل ا نااال دل اا  ،لبتلرولااتللال ل ةت اسل

 ةاسلذلاكلاللدل ت ل.يو تتلينلالق دسدرليااالترث لي ىلالاسكلدلاظا للاأنسليل للق

تت الالدلأ د لو   اللضتا لدل ادلالح ثليناللدل   لااليلومتسلا،لت قاال ولارااأجلي ىل  اسلذلاكلاللدل ت ل ل -3

 ويناليود تلا،لدلقاا جلا اا الاولاوراللكااالالوارارلدل اا  ،ل.ل

تت الالدلأ د لبت ابالدلمرلالي ىلا -4 ابل  االط دلة وااسلوتاسرتلتت الال اا ارلد  وااسلودلواسرتل لح ثلي ال

 دل اا  ،لةلىلذانتلتمايالدلور  درلودل ت لي ىلةت الال.ل

ل يادعلتت الال  د لدل اا  ،ل ل

لة ليت االتت الالدلأ د لتلاعلةلىلث ثالغايارلتت لي ىلث ثالالوارارلويللدلتنظتالودلتاي لودل   لدل اا ل.لللل

ل(ل 201ل–لل200 ل لصلصل2007 للللااضل  الال   /لي ىلالوابلدلتنظتال   الااضل1

  ي ا لاناخلا ئلالا،لدل تالودلو اا لدلأ  قللدل  ليب الةحوتاللت ا لتراو لدل اا  ،لت اكلدلتنظتال.ل -
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 سا لالوابل  د لدل اا  ،لوا و تاسلقاسدتللالوااراناتللالوسلتاليلايايلالي ىلدلوتا لودلوداسل. -

نوائملدل ت االيتر،ل  لتلوما ل ترت درلل مرلالي ىل قالي كلتت الال  داملو اا ارلة دسجلدلتادس لدلبد رال ال -  ل

 دللاا ارلل

دلتلاسدرل - لدرل دل اا ال بالتاجل درحو اظل ا،ل تترنلال اعااسرال قاتال ل ا ا رل  د ل وض ل الل دلتنظتال الاياجل

 ودلتاسدرلدلتوت زجل.

ل(ل ل33ل-32 ل لصلصل2008/لي ىلالوابلدلتاي ر،ل دلة  الل ل2

   اجلا لدل اا  ،لودلوت رلةل للالل و  علي ىلادر تللالودلة الارلدلوللتادذلللالاللدل ت ل.تدار لدل  قارلدل -

لأ د ل - وااضايلل تت الال  الال ةلىل دلواح ل يترنللال حوىل دل ك رال وااراناتللال الاسدتللال تنتاال ةلىل دلتاي ر،ل  ا ل

ل مرلالي ىل  دئسل لت ول  دل اا ل ل    ل دلتد عل دلتاي ل ول يت اال ل الوانتاليت االتوت زلللتا ا  للال لاتادذلال

بداب لدلوما لدل  ليلاعلدلتاي ر،لةلىلتنتاالالاسدتللالواارانااتللالدل ك رالوت زرزلقاسدتللالدر ادعاالل احاللةلىل

ةل للالل ودلوت رل دل اا  ،ل دل  اجلا ل دل  قارل تدار ل بإت اكل ياا ل اال ال دل تاب  للال ل تت الال  الالوااضايلللأ د ل

 للالوح الاتللال.ل و  علي ىلاداك 

ل(ل 105 ل لصل2009/لي ىلالوابلدل   لدل اا ل  اللالوحالحل لل3

ت زرزلحالالدلد اسلبالتلئالااللابلدلت ؤو  ،لا،ل  للتال الدلتنايالدلكاا اللايللالا،ل  لدل لا لدلولليل لانلال -

  نتلدل تالارل.لالل ل  لتمت شل يادعلدلتر لاليللتماليت االدلوت الال لاتاليم زياللن  لدلترااأرلوت

دلتاظ  ،لل - لودار ل  اكل دلتنا بال ودلد دل دلا ائ ل ا،ل ا تايال ةقو دحل الل دل اا  ،ل تت الال  د ل يت اال تلايلال

 وتدار ل  ئوللالدلاظافاال.ل

الاسدرلوقاسدرلدل اا  ،لبدر ل اض لللتل   لوتدار لقاسدتللالوالاسدتللال لح ثلتلاياليت االدلوت الالي ىلة و تاس -

اللدلتلوتل ل احالوا لا لا لدلتلاسدرلدل ا ل حبحلذاي لةترالاال  شلدلقاتالاللدلتنظتارل لاتالي   لة دسجل

 دلتادس لدلبد رالا لالتاذسل ك  لاأك  ل اا ولالنمالتل   ل  ا درلوالاسدرل ا د يال.
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لالتأ  لب  ،لدريوباسل.لت اسلدل اا  ،لبال ادلالولأ لذلا يلالدلتل ول -

للل

ل االا لدلاسد اللدلت ادناال لللللل

لنل جلت  رفاالل اا الا و لدلوكنالاذاا 

الل د ولىل دل اا ال وت ول ل ااينالا و ل الل تت ل ل ذاا الحراااال دلمتا(ليلل دل دامل دلوكنالاذاال يلال ذاا الا و ل

 لتلالت  ا لالدلللذاا الوقالدط شلي  لالسئاسلل2015يا لل لبا لال"ك االا و لدلوتناال"لواللل2009دلتاينالتأ لاليا لل

دلتالاالدلكاروللد  لشليلالدل دامل تاتنال ازر ل ذتلاسرالدللا د لدللا شليت لدلبد  لد لالذاا اليلالدل داملدلمتال

دلتم ي كل لت  ل دلل  ل لماذال د ود اسدل ا و ل اد وعل ال تن   ل ا متال دبا ل دل اا ال دندا ل ابا سجل ذا رل  ذارلدلمتال

ود ود دعللنلضالتنتارالزسدعاالوحناعاالا تقبالبقاا لاد وعلودل  لداوارلاد وياتسلدلونتارالدلتةاحباللكااالدسذا ل

اداسلل واد وعل دلدلاال ا و ل ااينال اد وعل ل لال دضااال ا و ل اندتال دلوللحظ ال لال دللااال دلتد ويارل وا،ل دلل  ل

واد ويارلد و تاسرالزسدعااللودنواجلح ادنلل  لي كلدلت داارلذ  الا و لدلاولللدضاااللتد ويارلدلواط ،لدلزسدعاالل

لا،لاك جلدندا لدل اا الض وسجلا مالود ا االلتادكبالدلوداسدرلودلد  جلدلونتارالدلتةاحبال.ل

لك االدل  ا لودلوكنالاذاا(.ل–ك االدل  ا لد ذوتاعاالل–ك االدللنا ال–تضلالدل اا الدسل ال  اارل ك االدلدتل

ل دل ؤرال

لسؤرالدل اا اليللذاا التكنالاذاالانو الل االتوت زلبر ا جل  ر  لالودبماثلال,ود لاالالاللتنتاالدلت وت .ل

لدل  الا 

ودلتلاسدرل بالت  اال دلتزو جل دل الاال دلك ا جل لدرل دلبد رال دلتا ل ودياد ل دلمل درل ولنا ل دلت  اال تدار ل دل اا اليلل س الال

 دل التاالا لد لوزد لبقالالدلت وت .للودلل ا اارلواتاللت اي  لدل ا جل
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لد يادع للل

 دياد لدط لي تاالاري الي،لط رشلد ومادثل  داملذااعاالو سد ارلي االلكااالدلومةةارلدل  تاا.ل •

 ودلودار .لدلتلايتالاللدل حالدلت  اللد نلانللا،ل  للد ومادثلا دكزلبم االاومةةالت نللبالبمثل •

 وام ذاتس.لط رشلتدار لد ط لدلوتناالبالل  لودلتلايتالاللتدار لدلتلاسلدلوتنلل ا لي  الد نواجلبالل  لي،ل •

اادكبالدلوداسلالل ااالدلت ا رلدل  تاالا،ل  للدلومايثلودلودار لدلتلوت لل تنايملودلمدطللكااالدلت دح ل •

 دلاسد اا.لودلتلوارارل

ول • دلودلاقاال دلبماثل دذ د ل ط رشل ي،ل ادر تسل وح ل دلت وت ل لدرلتنتاال ل  لارل ودلواسرتل دل  ناال د  وداسدرل

 دلة ا.

دلمل درل • وتبا لل دل  تلل دلو او ل ت زرزل ا،ل  لل دلت  اال ونت ل دلتلواداال دلونتاال ديادعل تمت شل الل دلتلايتال

لدل اا ار.ودقااالوتدار لدل  قارلدل  تاالودل تا االا ل

لدلل دام ل

لبرالاسراسلدلدتلودل  دحالل

لبرالاسراسلي ا لدلوت رضلل

لبرالاسراسل دلد ع(دللنا الدلتاناالل

لبرالاسراس دلد ع(دللنا الدلةناعاالل

لبرالاسراس دلد ع(دللنا الدلكل لائاالل

لبرالاسراس دلد ع(دللنا الدلتاراناراال

لدلبرالاسراسلدلوتنللدللنا الدلتاناالل

لدلبرالاسراسلدلوتنللدللنا الدلكل لائاال

لدلبرالاسراسلدلوتنللدللنا الدلتاراناراال

لبرالاسراسلدلوتانالدلت  ااارل
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تلارشل–اما بالل–برالاسراسلد دسجلد يتال د دسجلديتاللل

ل(

لبرالاسراسلدلو لاالدلوتناالل

لدلا  ا لدلوتنللاللدلقبالال

لدلا  ا لدلوتنللاللدلتلايالدلدللل

لدلا  ا لدلوتنللاللدللنا الدلتاراناراالل

لدلا  ا لدلوتنللاللدللنا الدلكل لائاالل

لدلا  ا لدلوتنللاللدللنا الدلتاناالل

لدلا  ا لدلوتنللاللد نواجلدلنباتللل

لدلا  ا لدلوتنللاللد نواجلدلم ادنللل

لاللتتانالدلت  ااارللدلا  ا لدلوتنل

لدلا  ا لدلوتنللاللنظلالدلت  ااارلدلتما لاالل

لدلت رالدلوكنالاذاال 

ق  لانود جلاللسلاعلدلا يالتتا ل ااارلل ت وت ارلدلتم االا،لتاسرتلوتاعاالودستا لودنو نالواروبالودنددالاو ا جل

لا لاالوتاسرلاالوتاا  لا  ااارلا  اجل.ثتا االويت االوحماالوسراضاالوت ل

لحايتالا و لدلوكنالاذاا ل

ي وتللا لالدحمارلد يتاللودحمارلد اكاسلودحمارلدلت دسلودل  تا لودلباح  ،لري ا لح الللتدر رلدلادق لل حايتال

لوتمار لي كلدلم اللدلللانو ارليت االقا  الل ودل شلود نواجلودلولارش.

تاا لي كلدلمايتال ااارلد نو نالدلل ر لود تةا رلودلكل لا لدلتلوت جلواادق لل لناكلوار لارلدلوتار لودلل دارل

دلتم االودلد  ارلودلباح  ،لوسود لد يتاللو  ل لقايارلحر  جلو ل  جلل واسرتلود ذوتاعلودل  ضلوالاحارلل ت اسضلل

لوحا  لل د ا ل.ل

لا لالا و لدلوكنالاذل 
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لالدبماثلوا  زلدت اعلي تللوتكنالاذللي ت لي للح لادر رلدلت وت لدلتم للبد رتاليت االورموا لي ل ا ل

 وحاجلدبماثلد سدضللدل ااالودلوةم ل. •

 وحاجلدبماثلدل  لودلتااكل. •

 وحاجلدبماثلتكنالاذاالدلت  ااارلود تةا رل.ل •

 وحاجلدبماثلطتلدلتناطشلدلتادسرال. •

 ةنا لد غ يا.لوحاجلدبماثلتكنالاذاالوت •

لوحاجلدبماثلدلداقارلدلتو ا ج. •

ليوكا لدللار لدلونظاتللل اا الا و لدلوكنالاذاالا،ل ل

لتكا لل تاي لد  وةاحارلودلل دارلدلادس جلاللدلتانا لودلنظلالد  ا االودل ادئحل. دلتاي   •

لنائتلدلتاي  لتكا للسلد  وةاحارلودلل دارلدلولليما يالق دسليةاسلا،لدل ئاسلب الاداوسجلدلتاي .ل •

دلتروبالولتاجلدسل ال نادرلور ازلديا جل • دا ،ل ل تاي لور د لال تاب ال د دسجل بال اا الاروبالوتكا ل تندأل دلتروبا ل

لوةاص.لت   نسلورما لدا ،لدلتروبالدلنظلالد  ا االودل ادئحلالا لود 

لاروتلدلتاي  ليرا لالروللالل  لاالي لالا،لودذبارلوتمايالدلنظلالد  ا االودل ادئحلالا لود وةاص.لل •

د  ا االل • دلنظلال تمايال دللل بارضااال دلا الال د دسجل ي،ل الئالل دلا   ل ودلتالاال وررا ل د  دسرال دلدئا ل و الال

لد دسجلوسئالاللك لوحاج.لودل ادئحلالا لود وةاصلوررا لالئا لي،لت   ،لااي للك ل

ل ل دارل • بارضااال دلد رل تئا ل يتا جل د دسجل ي،ل دلد رل تئا ل يت ال وررا ل دلد ر ل تئا ل يتا جل

لود  وةاحارلدلادس جلاللدلتانا لتما لدلنظلالد  ا االودل ادئحلالا لود وةاصليت التئا لدلد ر.ل
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 ا االودل ادئحلالا لود وةاصلد  دسجلدلون   يالوحا تالدلك اارلدلك اار لبارضااالدلللاالوس لاللدلتانا لتما لدلنظلالد 

و  ل لدندألد قلا لودلتادسسلودلت ايالودلت دكزلودلت اا لدلواب الل ك االبارضااالدلللت   ،ليت الدلك االانلشللل داملل

اليلالدل داملدلمتالذاا لل–دلبمثلدل  تللول داملتنتاالدلت وت لول ل داملدلاسد اال. د دسجلد تةاللدلتر لللل

ل (ل2022دلوكنالاذاا ل

ل ا  اً لةذ د درلوتم   ل اانارلدلاسد ا 

ل  دجلدلاسد ال 

بدر ل اصلل ت لدللاانارلبا يوتا لي ىلدلاسد ارلدللابتالودلت دذ لل تادضا لدلتو  تالبتاضاعللللتلالتةتالالد وبانسلللل

دلمل جلاللل در دسر ،لو حمارل دلت ال لو  ل لب ضل ي دل دلمل جلالل لوبل دلواسرسل ي ئال و سد ليا لا،ل يضا ل دلاسد ال

لد  وبانالا،لقل للوبلدلمل ج.لا اللة دسجلدلأيتالل لولل للومايالات درلد  وبانال لوقالتلالتمرالال

ا  لا،لدا د لذاا الا و ليلادل داملدلمتاللوتوكا لد  وبانالا،لللل30تلالتاذاسلد  وبانالةلىلي نالاال جلتوكا لا،لللل

لذز ي،ل 

دلتلتىل دلومةصل ل دل  تل ل ل دل ت  دلتري ل دلتبماث ،ل دلناع ل دلدمةاال دلت  ااارل يوضت،ل دلأولل ل دل ز ل

دلمل ج(لولل لل اقاعلي ىلدذنا للالو يتاسيلالواري للالدل  تللوتمةةللالوالتايلالدلاظا للو نادرلللدلاظا ل ل نادرل

ل ل تللا.ل

لدل ز لدل انللليوضت،ل  ئ الدل  ضاارل  لي للحاد.ل

لعباسدرلد  وبانال ل

(لل7وبانالي ىل تلالتاذاسلعباسدرلد  وبانالي ىلدا د لذاا الا و لليلادل داملدلمتال ي نالدلاسد ا(لوقالدحوارلد  

 ردللولي ىل  لا  لا،لي نالدلاسد التمايالةذابالودحاجلالل  ل ردللواشلاقااسللار رلدلمتا لل  وداشلبداجل ل وداشلل

ل لامايال ل ل وداشل ل ل وداشلبداج(.

لثبارلد  وبانال ل
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ا ا ت  ل دل بارل ا اا ل د ل تل ،ل وقال د  وبانال ثبارل لقااسل نباخل دل ال  ول ط رتال د وماد للد ومااال ي ىل يدتئ،ل تال

وي دللل1ا،لللل0.86د  وبانالوتلالد وباسلعباسدرلد  وبانالي،لط رشلا اا لدل ال  ولنباخلد حةائللوقال انالدلنوا الل

لياللي ىلثبارلعباسدرلد  وبانا.ل

لدلأ ال تلدرحةائاالدلتلومااال 

ل د درلدرحةائاالدلوالاا للومت شل يادعلدلاسد الول ومتشلا،لا ضااتلال لتلالد وماد لدلد دلودرذل

 دل  ضلدللاانللودلوازر لدلوك دس لللإذابار.-ل

 دلنلتلدلتئارا.لل-

 دلا طلدلملا ل.لل-

 د نم دعلدلتعااس ل-

 د وباسلا ل ل ابل  وباسلا ضاارلدلاسد ا.ل-

دل  نالتلالد وماد لللولودل شلدلد دلودلأ ال تلدرحةائاالدلت  اسجل ي كلي للدللاانارلدلوللتلالدلمةاللي  لالا،لةذابارل

ودل  لي الا،ل ك  لدلمز لللscienceلsocialلforلPackageلStatistical(لSpss  نااملدلوم   لدرحةائلل ل

لدرحةائاال قالاللدلنوائمل.ل

لتدل شل  دجلدلاسد ال 

مار لدلتور  درللوزيالد  وبانالي ىلي نالدلاسد الوتلالت  ربلدللاانارلاللذادولل ياتلالدلباح اللل دلدلر ض لح ثلتلالت

ل(لي ىلدلو ت تل.ل5 4 3 2 1د  تاال  وداشلبداجل ل وداشل لامايال ل ل وداش ل ل وداشلبداجل(لةلىلاور  درل تاال 

ل-ثانااً لوحفلدللاانارلدلدمةاالللأ ولاا  ل

لل-دلناع -1

ل(للدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  لدلناعل1ذاولل 



 

 

 

 96-58ص:   -  2022 ديسمبر  –السادس    العدد  –علوم الإنسانية والاجتماعية  جامعة شندي للمجلة                       

 /humanities / ISSN: 1858-9021 - https://journals.ush.edu.sd – علوم الإنسانية والاجتماعية جامعة شندي للمجلة  85

 دلنلبالدلتئارالل دل ا  دلناعل

 50.0% 15 ل  

 50.0% 15 دن ىل

 100.0% 30 دلت تاعل

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال

ل(لا  لنايللال ن ى.ل%50.0(لا  لنايللاللل  ل لو  لينال لنلبال (50.0%(ل ي كل  لينال ل1يوضحلا،لدل اولل 

لل-دل ت  -2

لدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  لدل ئالدل ت رال(لل2ذاولل 

 دلنلبالدلتئارال دل ا  دل ئالدل ت رال

 30.0% 9  نالل30و ق لا،للل20

 43.4% 13  نالل40و ق لا،للل31

 3.3% 1  نالل50و ق لا،للل41

 23.3% 7  نالاأك  لل50

 100% 30 دلت تاعل

ل ل2022 اانارلدلاسد الدلت ادناالدلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل

(لل%30.0 نال لو  لينال لنلبال لل40و ق لا،لللل31(لا  ل يتاسيلالل43.4%(لل ي كل  لينال ل ل2يوضحلا،لدل اولل 

(لل%3.3 ناللاأك  ل لو  لينال لنلبال ل50%(لا  ل يتاسيلال23.3 نال لو  لينال ل ل30و ق لا،لل20ا  ل يتاسيلالا،ل

ل نالاأك  .ل50و ق لا،لللل41ا  ل يتاسيلالل

ل-دلتري لدل  تل ل-3
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ل(للدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  لدلتري لدل  تلل3ذاولل 

 دلنلبالدلتئارال دل ا  دلتري لدل  تل

 %ل13.3 4 ثانا ل

 %ل53.3 16 ذاا لل

 %ل6.7 2    ا لياللل

 %ل13.3 4 ااذلو  ل

 13.3% 4    بل

 %100 30 دلت تاع

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال

دل اولل  ا،ل ينال ل ل3يوضحل ا  لل%53.5(ل ي كل  ل ذاا ل(ل دل  تلل نلبال لاري للال ينال ل و  ل اري للالل13.3% ل (ل

   بلل(لاري للالدل  تللل13.3%.لو  لينال لنلبال ااذلو  لل(لاري للالدل  تللل13.3%دل  تللثانا  لو  لينال لنلبال 

ل.ل   ا لياللل(لاري للالدل  تلل6.7%  لينال لنلبال لول

ل-دلومةصل ل-4

ل(للدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  للدلومةصل4ذاولل 

 دلنلبالدلتئارال دل ا  دلومةصل

 %ل23.3 7 ة دسجل يتال

 %ل10.0 3  ناكلوتتار ل

 %ل23.3 7 اما بال

 %ل13.3 4 دقوةا ل
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 %ل30.1 9    بل

 %ل100 30 دلت تاعلل

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال

(لا  لتمةةللالل%23.3 لو  لينال لنلبال ل   بلللل%(لا  لتمةةللا30.0(ل ي كل  لينال ل 4يوضحلا،لدل اولل 

 لو  لللدقوةا ل(لا  لتمةةللالل13.3% لو  لينال ل للاما با(لا  لتمةةللالل23.3% لو  لينال ل للة دسجلدلأيتال

ل ناكلوتتار .ل%(لا  لتمةةللال10.0ينال ل 

للل-دلتلتىلدلاظا ل لل-5

ل(للدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  لدلتلتىلدلاظا لل5ذاولل 

 دلنلبالدلتئارال دل ا  دلتلتىلدلاظا لل

 %ل3.3 1 ااي ليا لل

 %ل23.3 7 ااي لة دس ل

 23.3% 7 سئاسلقللال

 40.0% 12 ااظف

 10.0 3    بل

 %ل100 30 دلت تاع

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال

(لا  لالتايلالل%23.3(لا  لالتايلالدلاظا للااظف لو  لينال لنلبال %40.0(ل ي كل  لينال ل 5يوضحلا،لدل اولل 

(لا  لالتايلالل3.3% لو  لينال ل سئاسلقللالل(لا  لالتايلالدلاظا للل23.3%دلاظا للااي لة دس ل لو  لينال لنلبال 

 دلاظا لللااي ليا .ل
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ل- نادرلدلمل ج ل-6

لدلوازر لدلوك دس لرذابارل ا د لي نالدلاسد الواشلاور  لل نادرلدلمل جل(لل6ذاولل 

 دلنلبالدلتئارال دل ا  يا لدللنادر

 %ل36.7 11  نادرلل5 ق لا،ل

 %ل30.0 9  نادرلل5-10

 16.7% 5  نالل11-15

 16.7% 5  نالاأك  لل16

 %ل100 30 دلت تاع

ل ل2022دلت ادناالدلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد ال

(لل30.0% نادرل لو  لينال لنلبال لل5%(لا  ل نادرل ل تللالل ق لا،لل36.7(ل ي كل  لينال ل 5يوضحلا،لدل اولل 

 نالاأك  ل لو  لل16(لا  ل نادرل ل تللال16.7% نادرل لو  لينال لنلبال ل10 نادرلو ق لا،لل5ا  ل نادرل ل تللال

ل نادر.لل15 نادرلو ق لا،لل11(لا  ل نادرل ل تللالل16.7%ينال لنلبال ل

 عرض ومناقشة الفرضيات: 

ل ينال لي قاللدرل  لالةحةائاال  ،لدل ا جلدلداا الوتمل ،ل  د لدل اا  ،(لل

ل(لدلا طلدلملا للود نم دعلدلتعااس لي،لدل  ضاالل7ذاولل 

د نم دعل دلا طلدلملا لل دلعباسجل

 دلتعااس ل

 دلتاداتال سذال

تلولالدر دسجلدل  اال ون   ل  داملدل ا جلدلداا ال د  ل

 دل اا ال

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 1.163 4.28

 بداجلدلتاداتا
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يولالتاسرتلدل اا  ،لبدر ل وس لوالوت ل د  ل

 دل اا ا

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 1.305 4.19

 لدلتاداتا

دل ا جلدلداا الي ىليلايالد وماد لتدل شل  دامل

 تمل ،ل  د لدل اا  ،ل د  لدل اا ال

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 999. 4.30

 بداجلدلتاداتا

يرا لدل ت ل د  لدل اا البالتداس الولل للومت شلل

 دل ا جلودلوت ز

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 1.008 4.48

 لدلتاداتا

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 847. 4.35 دل اا اتاذالوحاجلاومةةالل  ا جلدلداا ال د  ل

 بداجلدلتاداتا

يولالد وااسلدل لارلدلتموةاللقاا ل  داملدل ا جلي ىلل

 د اسلدلك ا درل د  لدل اا ا

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 1.189 4.55

 لدلتاداتا

ي ت لنظا لدل ا جلدلداا البدر لانظلالوامدطللسلل

 د  لدل اا االبتاًللومل ،ل  د لدل اا  ،ل ل

ةذابارلدلتبماث ،لتت  لنمال 1.062 4.40

 بداجلدلتاداتا

 ذتا لدلعباسدرل
4.36 1.08 

ةذابارلدلتبماث ،لالللدل  ضاالل

 بداجللتت  لنمالدلتاداتا

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال

دلتعااس للاسذالدلتاداتالد لدغ لاالدلتبماث ،لتت  ل(لب الق د درلدلا طلدلملا للود نم دعلل7يوضحلا،لذاولل 

ةذاباتللالنمالدلتاداتالبداجلبت نىلد ل  لدلتبماث ،لااداتا ل اسذاليالاالي ىلذتا لاالذا ل لال إذابارلا ول جلتر ال

لحمالدل  ضاا.ل
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ل(لنوائملا ل ل ا للا لالدل  ودلرذابارلدل  ضاالل8ذاولل 

 دلو ل  ل دلقاتالد حوتالاال قاتاللا ل ل ا  دلعباسجل

تلولالدر دسجلدل  اال ون   ل  داملدل ا جلدلداا ال

  د  لدل اا ال

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 14.667

 ةحةائاال

يولالتاسرتلدل اا  ،لبدر ل وس لوالوت ل د  ل

 دل اا ا

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 14.333

 ةحةائاال

تدل شل  داملدل ا جلدلداا الليلايالد وماد ل

 ي ىلتمل ،ل  د لدل اا  ،ل د  لدل اا ا

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 23.333

 ةحةائاال

يرا لدل ت ل د  لدل اا البالتداس الولل لل

 لومت شلدل ا جلودلوت ز

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 27.667

 ةحةائاال

دلداا ال د  لتاذالوحاجلاومةةالل  ا جل

 دل اا ا

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.002 37.333

 ةحةائاال

يولالد وااسلدل لارلدلتموةاللقاا ل  داملل

 دل ا جلي ىلد اسلدلك ا درل د  لدل اا ا

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 13.467

 ةحةائاال

ي ت لنظا لدل ا جلدلداا البدر لانظلالوامدطلل

  لدل اا  ،ل د  لدل اا اللسلالبتاًللومل ،ل  د

تاذالا ودلا ناراللدرل  لال 0.000 18.600

 ةحةائاال

 0.000 21.34 ذتا لدلعباسدرل
وذا لا ودلا ناراللدرل  لال

 ةحةائاال

ل ل2022دلتةاس لةياد لدلباحثلا،ل اانارلدلاسد الدلت ادناال
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الل غ تلللل0.000(لد لقاتالا ل ل ا لاللذتا لدلما رل كل لا،لدلقاتالد حوتالاالللالودلوللتلاو ل8ن حظلا،لدل اولل 

ل ل لتاذالا ودلا ناراللدرل  لالةحةائاال  ،لدذابارلدلتبماث ،لي ىلذتا لللل0.05دلما رلويلل ق لا،لالوابلدلت نارالل

ونوملدلباحثلبأ لدل  ضاالدلوللتنصلي ىلد ل ينال لي قاللدرل  لالةحةائاال  ،للدلعباسدرلوي اسلوتأ الاًلي ىلاالتتا ليلل

لدل ا جلدلداا الوتمل ،ل  د لدل اا  ،(لقالتمتتال.ل

لدلنوائملودلواحاارل 

لدو ل لدلنوائمل ل

لا،ل  للدلاسد الودلبمثلدلت ادنللودلنظ  لتلالدلواح لل نوائملدلوالاال ل

الدل داتتملدلمتتتال تت ربتتا(ل ليوتو تتا لبملتت جليت اتتالطار تتالاتتتاليتترث لي تتىلنةتتفل اتت د لدل  نتتالاتتللذاا تتاليلتت .1

 ض فلد  د ل.

 ثلوالدلاسد الد لينالت لي قتاللدرل  لتالةحةتائاال ت ،لدل تا جلدلدتاا الوتملت ،ل  د لدل تاا  ،ل نلتبالااداتتال .2

دلوملت ،لدلتلتوت لول(ل لورو تتتلي تىليت كلدلنوا تالد لينالت لي قتال ت ،ل4.36كل  جل  بلاوا دلالدلملا لل 

تدتتار لدلأ د لاتتللدل اا تتال لينالتت لي قتتال تت ،ل يتتلالدر دسجلدل  اتتالولساتت ل  تتا جلدلأ د لاتتللدل اا تتال لينالتت ل

ي قتتال تت ،لاتت دلدل تتت لولزرتتا جلا تتاللدلأ د لاتتللدل اا تتال لينالتت لي قتتال تت ،لد تتو دتا االدلوتتاسرتلولتملتت ،ل

 دلأ د لاللدل اا ا.

الل واسرتلدلاد  للاتطلو ليولالتاسرلللال اسذااً لتر  لدل  يارلدلواسرلاالا ً لةلىليمض لدل اا  ،لاللدل اا ل .3

 تمل ،لا ماظلالل  د لدل اا  ،لوسضا يلال.

 ثلوتتتالدلاسد تتتال  للد  دسجلدل  اتتتالل  اا تتتالتتتتازعلدلتلتتتا لي تتتىلدل تتتاا  ،لبرتتت ضلادتتتاس وللالاتتتللتمت تتتشلدل تتتا جل .4

 (ل.4.48ملا لل ودلوت زل نلبالااداتال ل  جل  بلاوا دلالدل

 ثانيا : التوصيات : 

لوتاح الي كلدلاسد الدلللدلواحاارلد تاال ل
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 ض وسجلد يوتا ل واسرتلدل اا  ،ل اسذااًلل  و ا جلا،لدلمل درلدلتواا جل اسذااً. .1

ضتت وسجلدلو اقتتالاتت لاتتاظ  ،لاتت،للو لدلملتت درلدل ت اتتالدلدار تتالور ضتت ل  ليرانتتادلاتت،لدل ذتتاللحوتتىلتكتتا لنلتتبال .2

 دل  اسلدل    ،لتت ربا.

 دلتاظ  ،. لاب ودلماداز دلت تبارل  زرا ج دلأ د  قااس يت اا سلط ي تلي للد  دسجلدل  االض وسج .3

 ض وسجلد يوتا ل ند لثتااالدل ا جلدلداا الولابا ئلال  ،لدل اا  ،لاللدل اا ا. .4

ل

 قائمة المصادر والمراجع

لدلت آ لدلك رلالل

لللدلت دذ لبال رالدل  لاال و ل 

 دلكوتل  .1

ل ل(.2000.الا لحل،لزولام لد دسجلد ا د ل د س   يتا ل دسلدلتال جلل ند لودلوازر لودلدبايس 1

( لصل2005.لن لاليلااللهلدل زدو ل لتداسلد دسجلدلتادس لدلبد را  د س  ل ليتا ل  دسلدلاازوس لدل  تاالل ند لودلوازر  ل2

ل96

لالويا للح اتا لحتالح لد دسجلدلتتادس لدلبدت رالاتا  لد تو دتا لليتا   لد س  ل يتتا ل دلكوتتلدلماي تال.لاررال   ال ال3

ل(2009ل ند لودلوازر  لدلدب الدل اناس 

.لدحتتتتتتالحتتتتتت لياتتتتتتاس لد دسجلدلتتتتتتاجلدل اا تتتتتسلد  تتتتتسلدللتتتتت ا اسلود ودرلدلبمتتتتتثلدل  تل  للنتتتتتا  ل  تتتتت ورل دسلدلنلضتتتتتسل4

ل(ل1983دل  لاس 

 اتتتتتتتا ل د دسجلدل تتتتتتا كللدلدتتتتتتاا سلاتتتتتتللدلتر لتتتتتتارلدلو لارتتتتتتسل  د س   يتتتتتتتا ل  دسلدلدتتتتتت ودلل ندتتتتتت ل.لناحتتتتتت لحتتتتتتالحلي5

ل (.ل2008ودلوازر  
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ل (ل.2002.للا رالزر،لدلاي،ل تدل شلد دسجلدل ا كلدلداا سل  اة  دلتاي ك دلتروبسلدلتاااسلدلتة رس 6

ل(.2008.حل ،ليلااللهلدلوتاتل د دسجلدل ا كلدلداا س 7

ل .2000دلااا انظااسلد دسجلدل ا كلدلداا س  دلتت كسلدل  لاسلدلل ا يس دل راض  دسلحت  دلل ند لودلوازر ( ل.لحل ،لد ا8

ل 2022ذاا اليلالدل داملدلمتالدلوكنالاذاا ل–.لد دسجلد تةاللدلتر للل9

ل (.2005 ل.دلاسدس س اااا لدلدل ل طاسد لدل ا جلاللدلتنظتارلدلماي ال  د س   يتا   دسلدلة ا لل ند 2

ل ل(.2009.ل1.لقا لالنايملي اد لدلتمااو  لد دسجلدل ا جلاللدلمااار.ل يتا  ل دسلدلد ودلل ند  لط10

ار كندريا .ل11 والتوزي  ل ل نترل غريبل دارل للإيزول ل التأهيلل واتط باتل التاا ال الذودةل إدارةل ال  ال .ل ي لل .ل

ل ل.1995

ا  ل  لدلأس   ل دسلدلةتتت ا لل ندتتت 1ارلدلماي تتتا.لط.ل سج ليلتتتالدلبتتتاس  لدل تتتا جلدلدتتتاا الاتتتللدلتنظتتتت12 ودلوازرتتت  ليتتتت 

 (.ل2003 

ل (2001.لزي  لدللبادلة دسجلدلتاكلدلبد رس انمللنظتلل  يتا  د س   دلناسكلل ند لودلوازر  13

د دسجلد يتتتتتتتتتتتتتتتاللد  ا تتتتتتتتتتتتتاارلود ت ايتتتتتتتتتتتتتتارلدلماي س اروبتتتتتتتتتتتتتتالل.لدحتتتتتتتتتتتتتتال تتتتتتتتتتتتتت،ليلتتتتتتتتتتتتتتادل حت،لدلدتتتتتتتتتتتتتت  ل ابتتتتتتتتتتتتتتا ئ14

ل (.2013دل لارا  دلل ا يس دل راض 

 ل   تا  دللتا د  ذاا تا   دل تاا  ،ل لس تالالااذلتو     د  ي تى دلدتاا ا دل تا ج حتايشل ل ثت  نا يتا   .ليلتالالله15

ل .2016ودلوكنالاذاال ل

دلدتتتاا س ط رت لل مةتتتاللي تتتللد يتتتزول  اة  د  رناسرس ار لتتتسلحتتتاوثلدلاولاتتتالل ندتتت ل.امتتتتالدلةتتت  الل دل تتتا جل16

ل (ل.2008

ل .1983.لاالا لحااالولآ  و ل لتت الالدلأ د لوزرا جلدلك ا جلدرنواذاال لبراد ل لذتعاالد قوةا ي ،لدل  دق  ،ل ل17

 دل اا ا   دلأيتال ة دسج ال ااذلو   ا لس الاي ذل و ل  دل اا  ،   د  تت الا ااضل لا اقارل  الال   .ل  الااضل18

ل .2007ا لد ، ل غزج   در  ااا
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ل (ل.2000. ض  ل اظلالحتا لة دسجلدل ا جلاللدلتنظتارلدلتوت زج  د س   يتا   دسلدلة ا لل ند  19

ااذلتتو  لذاا تتسلل.امتتتال تت،لالتت  لدلدتتت دنل ا اي  لت قاتتسلد اتت د لاتتللدلتتاااعلدلتتتانللواتتا لسضائللا  دلل ا يس س تتالس20

ل (.2006نائفلدل  لاالل   ا لدلأاناال

.زرت،لدلتتاي،لضتتااعلدللتت اكلد تتت داللوي قولتتالبال ضتتالدلتاظا للودلونظتتالالدلةتتنايل  دل زدئ لس تتالسلااذلتتو  لاتتللي تتلال21

ل (.2000ن سلدل ت لدلونظاتللذاا سلقلوند نس 

ل(1986تلل  يتا  د س   دلناسكلل ند لودلوازر  .يلادلباس ل سج لوزي  لدللبادلة دسجلدلتاكلدلبد رس انمللنظ22

.دحتتتتتتتتتتتال تتتتتتتتتت،ليلتتتتتتتتتتادل حت،لدلدتتتتتتتتتتت  لود  و  ابتتتتتتتتتتا ئلد دسجلد يتتتتتتتتتتتاللد  ا تتتتتتتتتتاارلود ت ايتتتتتتتتتتارلدلماي س اروبتتتتتتتتتتال23

ل(.2004دل لارا  دلل ا يس دل راض 

ندتتتت لودلوازرتتتتت ل.ناحتتتت لحتتتتالحلي اتتتتتا لد دسجلدل تتتتا جلدلدتتتتاا الاتتتتللدلتر لتتتتارلدلو لارتتتتا  د س   يتا   دسلدلتالتتتت جلل 24

ل (2000ودلدبايس 

ل.لدلاوسرارلودلت  رلدل  تاال ل2

د  د ل تت ،لدلك تتتا جل (2001 ا تتت .لو.لن1.لم لسقد  لدرن انيا لذاا تتتالبلتتر ج ل دلعو جل لا  تتالدل  وهزد ا اتت لالد .لع 1

لا لا لوتت الا(.ل–ودل  الاال

وتت تتالا لا  تتالدل  تتا لدرنلتتاناا لذاا تتالامتتتال اضتت لبلتتر ج ل.يلتتالدلت اتت لازيتتا ج لدلأ د ل تت ،لدلك تتا جلودل  الاتتالا لتتا ل2

ل.2011دل ا لدلأول لنااتل ل

.يتاسلطل درل لد ال تلتمت شلدل ا جلدلداا الاللقداعلد تةا رل لا  الد  و دتا االودلونتاال لذاا اليلتالدلمت تال3

ل.66 ل لصل2015 ل8 ،لبا يس لالورانلال لدل زدئ ل لدل ا ل

 لدل تتتا جل تتتتا  للوملتتت ،لدلأ د لدرنوتتتاذللل تر لتتتالدلةتتتناعاالدل زدئ رتتتا لا  تتتالدل  تتتا لدلباحتتتث لدل تتتا ل.ليماتتتاو لةللتتتا 4

ل .2007دللاب  ل
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 . الدراسات والبحوث العلمية :  3

دلماسذاتال لس تالال ك تا جل  د لدلت دذ تا تملت ، ي تى دلدتاا ا دل تا ج ة دسج تدل ش .ليلالدلك رلالامتالي ىلدلناح ل ل ث 1

  ل(ل.2012دللا د لل   ا لودلوكنالاذاال ل ل دلتما بالودلوتار ل ل  االدلاسد ارلدل  اال لذاا ا   واسدكلغ  لانداسجلال

 دلتاوس– دلتر لتل دلأ د  ي تى و ث يتا دلتاذلتا دلدتاا ا دل تا ج  ( ة دسج2018دلت حت،   يلتال دلدت رم عبتاس .لا تالل2

غ  لانداسجل(لاتللة دسجلدلأيتتالل ل  اتالدلاسد تارلدل  اتال لذاا تالدللتا د لل   تا لدلونظاتاا لس الال  واسدكل  ل  تااا دلت ال

لودلوكنالاذاال.

 ( ل ثتت لدلقاتتا جلدلومار اتتالاتتللتدل تتشلة دسجلدل تتا جلدلدتتاا ال لس تتالال  وتتاسدكل غ تت ل2019.لو يتتا لي تتتا لدلد تتتلحلتت،ل  3

 ( ل  اتتالدلاسد تتارلدل  اتتال لذاا تتال  ل ساتتا ل2018-2008اندتتاسج(لاتتللة دسجلدلأيتتتالل  سد تتالحالتتالوحتتاجلتن  تت لدللتتاو ل

لدر  ااال.ل

.ليالتتالي تتللامتتتالي تتتا ل حتتتال ل ثتت لة دسجلدل تتا جلدلدتتاا الي تتىلدلمتتااارلدلتةتت  اال  بتتالودل شلي تتىل نتت لدلم طتتا ل4

اتتتتتت وبلل ل(ل لس تتتتتتالالل  وتتتتتتاسدكل غ تتتتتت لاندتتتتتتاسج(لاتتتتتتللة دسجلدلأيتتتتتتتالل ل  اتتتتتتالدلاسد تتتتتتارلدل  اتتتتتتال لذاا تتتتتتا2020ل-2010

ل (.2021دلوكنالاذاا  

.ل  لدلل السودغ  وسلد دسجلدل ا جلدلداا الاللتمت تشلدلونتاتالد قوةتا يالاتللدل زدئت ل س تالالااذلتو  لاتللد دسجلد يتتالل5

  .2015غ  لانداسجل ل  االدلاسد ارلدل  اال لذاا الامتال اض ل.لبلر ج 

 دل  تا  ك اتا   دلأيتتال ة دسج اتل ااذلتو   ات   ج   دلتر لتا   د  لاتتاعا اتل دل اا  ،   د  تت الا  يتاا   اض   .لنعاتا6

ل 2005  دل زدئ    ودلو اسرا د قوةا يا

 ( دلتاوسلدلت تاللل  تااتالدلونظاتاتالاتللدل  قتال ت ،لة دسجلدل تا جلدلدتاا الول  د ل2018.لل نالامتال حتالبتابر ليلتالالله  7

س تتالال  وتتاسدكل غ تت لاندتتاسجل(لاتتللة دسجلدلأيتتتالل ل  اتتالدلاسد تتارلدل  اتتال لذاا تتالدلتلودتتفاارلدلماحتتال ا يتتالدلم طتتا  ل

لدللا د لل   ا لودلوكنالاذاال.
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 دلتر لتللاتل دلأ د  تملت ، ي تى دل تا ج ة دسج نظتا  تدل تش  ( ل ثت 2018يلتالدلر تاسل   يلتالدلت دتل امتتال .لسرلتا 8

 ود اواتازل ل  اتالدلاسد تارلدل  اتال لذاا تا دلدتاا ا دل تا ج اندتاسجل(لاتلل تن طل لس تالال  وتاسدكل غ ت ل دللتا دناا دلتر لتا

 دللا د لل   ا لودلوكنالاذاال.

ل لدلتادق لي ىلتبرالد نو نال لثاناالً

 للتاسرخلدلزراسجلل10/29/ل2022 لدللايالhttps://e3arabi.com/money-and-businessjhvdo/ 7 05ل

https://e3arabi.com/money-and-businessjhvdo

